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1 Introducao

“A Educacao é a arma mais poderosa para mudar o mundo”

Nelson Mandela

O Projeto Educativo consagra a orientacao educativa do Agrupamento e visa responder
a algumas necessidades fundamentais da comunidade educativa e do meio econémico

e social.

A escola, cada vez mais, é reconhecida como uma instituicdo em que a exceléncia do
ato educativo é sucessivamente complementada com intervencdo social, ética e
cultural, e a escola, como uma organizacao, é promotora de mudancas sociais, atenta a
uma sociedade em constante evolucao. Por isso, na escola de hoje exigem-se papéis que
excedem a tradicional transmissao e aquisicao de conhecimentos. O ato educativo que
toma presenca na escola nao se esgota na instrucdo; a escola assume funcoes
diversificadas ampliando o seu papel em varias areas do universo humano, envolvendo

uma multiplicidade de agentes que se conjugam num tempo e espaco definidos.

Assim, torna-se pertinente adotar como lema para o Projeto Educativo: “Cuidar de

mim, do Outro e do Planeta”.

A escola deve caminhar para um sentido humanista na valorizagao das criangas e dos
alunos, numa relacao de interdependéncia construtiva. Por conseguinte, a escola deve
proporcionar que cada um aprenda a descobrir-se, a si e ao outro, potenciando a
singularidade de cada um e o respeito pelo ambiente, tornando o planeta num espaco

sustentavel.

De referir que, na elaboracao deste documento, que se tentou que fosse curto, conciso
e preciso, nao constam informacoes que se podem consultar noutros documentos, tais
como, regulamento interno, plano pedagdgico e curricular, plano anual de atividades,

relatorios sobre os resultados escolares, entre outros.



2 Diagnoéstico

2.1 Caracterizacao do Agrupamento

2.1.1 Oferta Educativa e outras respostas disponibilizadas pelo

Agrupamento

O Agrupamento de Escolas da Gafanha da Encarnacao oferece a Educacao Pré-Escolar

e o Ensino Basico (primeiro, segundo e terceiro ciclos).

De acordo com o previsto no Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, garante um Centro
de Apoio a Aprendizagem, visando uma resposta adequada as criancas e alunos com
perturbacoes do espetro do autismo, através de duas salas devidamente equipadas,
onde se pretende dar resposta a portadores desta problematica. E ainda garantido
nesse centro e noutros espacos, apoios a alunos com adaptacOes curriculares

significativas, de acordo com o previsto no supracitado normativo.

No ambito do previsto na alinea f), do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de
julho, criaram-se novas disciplinas no ensino basico, através da dinamizaciao da

componente de Oferta Complementar e do Complemento a Educacao Artistica.

Numa logica de rentabilizacao dos recursos existentes, o Agrupamento tem investido
num conjunto de medidas de promocao do sucesso escolar, que se caracterizam por

varias ofertas, nomeadamente:

e Portugués Lingua Nao Materna;

e Coadjuvacoes;

e Apoio Educativo;

e Apoios Individualizados;

e Apoios a turmas com alunos problematicos ao nivel do comportamento;

e Salas de Estudo;

e Intervencdo de técnicos especializados através de protocolos existentes
com o CRI-CERCIAV e a CAmara Municipal de flhavo;

e Desenvolvimento Pessoal e Social;

e Clubes e Projetos (cf. Anexo I)



E ainda de essencial importancia o servico prestado pela Biblioteca Escolar e pelo
Servico de Psicologia e Orientacao, bem como a resposta dada as criancas da Educacao
Pré-Escolar e alunos do 1.° Ciclo do Ensino Basico, respetivamente ao nivel da
iniciacdo a natagdo e as atividades de enriquecimento curricular, estas ultimas em

articulacao com a autarquia.

Nao menos importante é a abertura da escola a comunidade, através de um conjunto

de atividades devidamente explanadas no Plano Anual de Atividades do Agrupamento.

2.1.2 Composicao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas da Gafanha da Encarnacdao é formado por varios
estabelecimentos de ensino situados nas freguesias da Gafanha da Encarnacao e da
Gafanha do Carmo, duas das quatro freguesias do concelho de flhavo, frequentados

por cerca de 700 criancas e jovens.
Apresenta um quadro docente e ndo docente estavel.

O Agrupamento de Escolas da Gafanha da Encarnacao é constituido pelos seguintes

estabelecimentos educativos:

Escola Basica
da Gafanha da
Encarnacao
(sede)

Escola Basica
da Gafanha da

Encarnacio -
Sul /

Jardim de
Infancia da
Gafanha da

Encarnacao -

Centro

Escola Bésica
da Costa Nova
do Prado

N

Escola Basics
da Gafanha da
Encarnacio -
Centro

Infincia da
Gafanha do
Carmo

Escola Basica
da Gafanha da
Encarnacao -
Norte

A caracterizacao destes estabelecimentos de ensino encontra-se nos Anexos I e II.



2.1.3 Decisoes internas

Cumprindo as orientacbes emanadas em varios normativos, nomeadamente os
relativos a organizacao do ano letivo, estabelece-se um conjunto de regras, que tém

sempre como objetivo melhorar a qualidade de aprendizagem.

Noutros documentos estruturantes do Agrupamento podem consultar-se os critérios
de distribuicdo de servico, de organizacao de turmas, dos horéarios, atividades
dinamizadas, taxas de sucesso educativo, de abandono escolar, entre outras

informacoes relevantes para se delinear o caminho a seguir.



2.2 Situacao estratégica do AEGE

Utilizando os dados de avaliacdo das diferentes estruturas educativas e do

procedimento de autoavaliacao, foi possivel criar segundo o esquema SWOT — (Forcas,

Oportunidades, Fraquezas, Ameacas) uma visao clara do Agrupamento. Esta constitui

a base da tomada de decisoes, agrupadas em trés dominios: Autoavaliacao; Lideranca

e Gestao; Prestacao de Servico Educativo e Resultados.

~

AUTOAVALIACAO

~

LIDERANCA e GESTAO

PRESTACAO DO SERVICO
EDUCATIVO

ANALISE INTERNA

PONTOS FORTES

e Pratica da autoavaliacio como cultura
consistente na Escola.

o Crescente monitorizacdo do percurso
escolar posterior dos alunos.

e Capacidade de envolver a comunidade
escolar na avaliacao e reflexdo dos resultados
escolares, das atividades e dos projetos.

e A Direcao promove um acompanhamento
proximo e personalizado com os seus
colaboradores.

o Eficiente gestdo dos recursos humanos,
financeiros e tecnolbgicos e permanente
modernizagao administrativa.

o Diversidade e eficicia dos circuitos de
comunicacdo interna e externa.

o Diversidade de protocolos e parcerias entre
a Escola e institui¢coes do meio.

e Direcdo aberta a criagdo de projetos e
outras atividades.

e Alguma dinamica de trabalho colaborativo
nos grupos disciplinares.

e Grupo de docentes motivado e empenhado
para o desenvolvimento de projetos e eventos.
de

motivado e empenhado, que permite realizar e

e Grupo assistentes  operacionais,
colaborar numa diversidade de atividades
para melhoria do Agrupamento.

o Disponibilidade e capacidade dos
educadores, professores titulares de turma e

diretores de turma, para atender e satisfazer as

PONTOS FRACOS

e Fraca adesdo de resposta aos inquéritos

elaborados pela equipa de autoavaliacao.

e Fraco conhecimento do Projeto Educativo,
Regulamento Interno bem como dos demais
documentos estruturantes.

o Fraco conhecimento sobre consecucao dos

objetivos previstos no Projeto Educativo.

o Fraca articulagdo na metodologia a utilizar
em funcio das caracteristicas das turmas com
mais do que um professor.

e Alguma resisténcia a mudanca na alteracao
de préticas pedagogicas.

de

perturbadores do bom ambiente da sala de

o Comportamentos indisciplina

aula e do ambiente pedagogico.
de

de educacdo no processo

o Insuficiente participacao alguns

encarregados



RESULTADOS

ANALISE INTERNA

PONTOS FORTES

necessidades dos encarregados de educacio
em matéria de informacao e articulacdo com a
escola.

o Diversidade de recursos educativos
direcionados para a promoc¢ao do sucesso
escolar dos alunos.

o Envolvimento da comunidade escolar nas
diferentes atividades existentes e na discussao
e na identificacao de solugGes para problemas
diagnosticados.

e Capacidade da escola em proporcionar
outro tipo de experiéncias formativas e de
aprendizagem aos seus alunos.

e Plano de Atividades rico e diversificado.

o Equipamento tecnologico existente nas
salas de aula, possibilitando praticas de ensino
e aprendizagem inovadoras e diferenciadoras.
o Investimento na formacao interna no que
concerne ao desenvolvimento digital.

e Quadro Estavel de Docentes, que se
identificam com a politica educativa do
Agrupamento.

e Existéncia de atividades inovadoras,
caracterizadoras do Agrupamento.

e Escola promotora de praticas de
sustentabilidade ambiental.

e A taxa de sucesso do Agrupamento tem
demonstrado uma subida consistente.

e Nas dltimas provas finais de ciclo verificou-
se que a média da escola tem vindo a subir,

comparativamente a média nacional.

PONTOS FRACOS

educativo dos seus educandos e na vida da
escola.

e Diminuta capacidade de sugestoes de
melhoria por parte dos alunos e dos delegados

de turma.

e Numero de alunos que transitam com
niveis inferiores a trés.

¢ Baixa percentagem de alunos com sucesso
de qualidade.

e Resultados das provas de afericao,
mostram como area deficitaria ao nivel do
Portugués os dominios da “Leitura e Educacao
Literaria” e Gramatica.

¢ Resultados das provas de afericdo mostram
como area deficitaria ao nivel da Matematica
os dominios de “Numeros e Operacoes” e

“Geometria e Medida”



ANALISE EXTERNA

OPORTUNIDADES

e Parcerias com o poder politico local e outros
recursos especificos existentes na comunidade.

o Distancia  geografica  curta  entre os
estabelecimentos escolares do Agrupamento.

e Bom relacionamento entre as Escolas do
Agrupamento e as Associacbes de Pais e
Encarregados de Educacao.

o Colaboracao e disponibilidade das associacoes de
pais.

e Servico Educativo Municipal de flhavo muito

diversificado.

o Dificuldade na celebracdo de protocolos
com empresas da regiao para implementacao
dos PIT (planos individuais de transicao) dos
alunos com  adaptacées  curriculares
significativas.

o Oferta de transportes escolares limitada.

e Decréscimo da populagao escolar

e Politica educativa com muita instabilidade.



3 Missao
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4 Visao

Ser uma instituicdo de ensino e aprendizagem inovadora e um polo promotor do
conhecimento, da cidadania, tolerancia, do espirito participativo e solidario,

afirmando-se assim como um espaco de inclusao e cidadania.






6 Eixos Estratégicos e Plano de Acao

Em alinhamento com a missao e com a visao e, a partir do diagnostico estratégico,
surgem os eixos estratégicos de acao. Estes eixos, areas de intervencao prioritarias,
em linha com o lema deste Projeto “Cuidar de Mim, do Outro e do Planeta”, refletem
onde se quer chegar e o caminho a percorrer, pois sendo a crianca e o aluno o centro
da nossa acao, nao nos podemos esquecer que estes estao inseridos numa sociedade
que vive num planeta que temos de preservar. Assim, é necessario estabelecer objetivos

e metas orientadoras da acao.
Abarcando a dimensao do nos, do outro e do planeta, definem-se trés eixos estratégicos

de acao:

6.1 Eixo 1 — Lideranca e Gestao

Uma lideranca forte, disponivel e atenta, contribuird para uma participacao ativa dos
diferentes 6rgaos de gestao intermédia, visando sempre a inovagao e qualidade de

ensino.

Torna-se fundamental a manutencao de parcerias e protocolos com a comunidade local
e com outras entidades. A instabilidade das politicas educativas serd uma ameaca que

colocara muitos entraves a resposta dada aos nossos alunos.

6.2 Eixo 2 — Prestacao do Servico Educativo

O estimulo do trabalho cooperativo e colaborativo é fundamental, pois s6 assim sera
possivel uma maior dinamica entre as diversas estruturas de coordenacao educativa,

em todos os niveis de educacao e ensino.

A pratica educativa sera centrada nas criancas e alunos, incidindo em areas que

promovam a sua formacao, de modo a serem cidadaos responsaveis e participativos.

A participacao dos encarregados de educacao em todo o processo é fundamental.



6.3 Eixo 3 — Resultados

Importa manter a tendéncia de afastamento positivo dos resultados nas provas finais
de ciclo face a média nacional, consolidando os resultados da avaliacdao interna. A
analise dos relatorios das provas de afericao e dos resultados das provas finais é

fundamental para delinear areas de intervencao educativa.



EIXO 1- LIDERANCA E GESTAO

OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS

INDICADORES DE

Fomentar o
sentido de
pertenca e de
identificacao com
o Agrupamento

e Melhorar o conhecimento dos
documentos estruturantes do
Agrupamento

e Dar a conhecer o projeto educativo a docentes na primeira reuniao
geral.

e A Diregdo deve dar a conhecer os documentos estruturantes do
Agrupamento ao pessoal nao docente;

e Os Educadores devem dar a conhecer os documentos estruturantes
aos encarregados de educacio;

e Os professores titulares de turma e diretores de turma devem dar a
conhecer os documentos estruturantes aos encarregados de educacio e
alunos.

¢ Disponibilizar na pagina do Agrupamento todos os documentos
estruturantes, devidamente atualizados.

VERIFICACAO

e Inquérito sobre o
conhecimento dos documentos
estruturantes do Agrupamento

e Aumentar a diversidade de
intervenientes da comunidade
educativa na construcao dos
diversos documentos
estruturantes

e Em reunides de Departamento dar a conhecer os restantes
documentos estruturantes e envolver todos na sua reformulacio.

e Em reunido de delegados e subdelegados de turma registar as
sugestoes dos alunos para a reformulacdo de documentos estruturantes
do Agrupamento.

e Em reunido de Conselho Geral os representantes da comunidade
educativa colaborarem com sugestdes de melhoria dos documentos
estruturantes.

e Verificacdo dos registos de
reunioes

e Aumentar o numero de

respostas aos inquéritos
realizados pela equipa de
autoavaliacao

e Reforcar a intervencao das estruturas intermédias na sensibilizac¢ao a
comunidade educativa.

e Numero de
inquéritos

respostas aos

Organizar e gerir,
de forma eficaz,

e Garantir que 0s recursos
humanos sio afetos com base
nas necessidades existentes

¢ Flexibilidade, ao longo do ano, na gestao dos recursos, de acordo com
as necessidades que vao surgindo.

e Numero de Horarios de
docentes reformulados




EIXO 1- LIDERANCA E GESTAO

OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS

INDICADORES DE

VERIFICACAO

08 recursos e Desenvolver projetos/ e Selecionar os projetos/ atividades que promovam competéncias no | ® Relatério de Execugdo do
humanos atividades e parcerias que Ambito do lema do Projeto Educativo. Plano anual de atividades
promovam a qualidade das
aprendizagens
Realizar e Garantir que 100% dos alunos | e Sensibilizar o tecido empresarial local para a necessidade de garantir, | ¢ Percentagem dos PIT
protocolos de realizam Plano Individual de aos nossos alunos, uma transicdo para uma vida ativa enquanto | implementados

parceria para
alunos com Plano
Individual de
transicao2

Transicao

cidadao.

2 Decreto Lei n.° 54/2018, de 6 de julho
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EIXO 2- PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS

INDICADORES DE

Aumentar o
numero de
turmas com Bom
no
comportamento

¢ Diminuir os comportamentos
perturbadores, dentro de sala de
aula, que comprometem a
aprendizagem

e Diminuir o nimero de
ocorréncias disciplinares

¢ Implementar planos de mentoria.
¢ Implementar planos no ambito de desenvolvimento pessoal e social.

e Solicitar a presenca do Encarregado de Educacao na escola até 48
horas apoés a ocorréncia de indisciplina.

e Aplicar as medidas disciplinares previstas no Regulamento Interno.

VERIFICACAO

e Numero de Planos de
Desenvolvimento  Pessoal e
Social para resolugio de

problemas de indisciplina

e Numero de Planos de
Mentoria para resolucdo de
problemas de indisciplina

e Numero de registos de
contactos com os encarregados
de educacio, para resolugido de
problemas de indisciplina do seu
educando

e Numero de turmas com Bom
no comportamento

e Numero de  ocorréncias
disciplinares
Aumentar o e Melhorar as dindmicas de | ¢ Rentabilizar as reuniGes existentes. e Inquérito sobre trabalho

trabalho
colaborativo entre
docentes

trabalho colaborativo.

¢ Aumentar a articulagdo no
que concerne as metodologias a
utilizar em funcio do grupo
turma.

¢ Reorientar/ participar em ag¢oes de formacao creditada ou certificada
de curta duracao, onde se aborde o trabalho colaborativo.

e Desenvolver o trabalho colaborativo, através da utilizacdo de
plataformas digitais de comunicacio.

e Promover atividades de carater interdisciplinar nos Conselhos de
Turma.

colaborativo.




EIXO 3- RESULTADOS

OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS

INDICADORES DE
VERIFICACAO

Melhorar os
resultados da
avaliagdo interna

e Diminuir o nimero de alunos
que transitam com niveis
inferiores a trés

e Reforcar as aprendizagens nas disciplinas em causa, através de
apoios, devidamente direcionados para as dificuldades diagnosticadas,
priorizando-se as disciplinas em que os pré-requisitos sao
fundamentais para a aquisi¢cdo de novos contetdos.

¢ Diversificar os instrumentos de avaliaco.

e Reforcar as acoes de promocao da literacia em articulacdo com a

e Nuimero de alunos que
transitam com niveis inferiores a
trés.

dos alunos Biblioteca Escolar.
e Aumentar o nimero de alunos | e Valorizar as competéncias dos alunos que tém sucesso de qualidade | ¢ Nimero de alunos com
que transitam com sucesso de através de incentivo ao desempenho de papeis de lideranca na turma, | sucesso de qualidade.
qualidade nomeadamente serem mentores de alunos com mais dificuldades.

Diminuir a ¢ Correlacao da avaliacdo ¢ Disponibilizar apoios aos alunos com mais dificuldades. e Correlacao entre as avaliagoes

diferenca entre a
média de sucesso
dos alunos na
avaliacao
sumativa interna
e na avaliacdo
externa nas
disciplinas com
provas finais

interna e externa forte.

e Implementar planos de mentoria.

internas e externas.

Aumentar a
percentagem de
sucesso dos
alunos nas provas
finais,
apresentando
médias superiores
as nacionais

e Manter a tendéncia evolutiva
das médias das Provas Finais
ciclo

¢ Disponibilizar apoios aos alunos com mais dificuldades.

e Implementar planos de mentoria.

e Diferencial positivo entre a
avaliacdo interna e externa.




7 Monitorizacao e Avaliacao

A avaliacdo do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Gafanha da
Encarnacgao sera realizada pelo Conselho Geral, no final de cada ano letivo, através de
dois relatorios essenciais: o Relatério sobre os Resultados da Avaliacdao dos Alunos e o
Relatorio da Execucao do Plano de Atividades. A construcao destes documentos deve
implicar a Equipa de Autoavaliacio do Agrupamento, a Direcdo, o Conselho

Pedagogico e os varios Departamentos Curriculares.

Todas as prioridades e opcoes do Projeto Educativo sao passiveis de revisao em fun¢ao
das necessidades e interesses da comunidade educativa e a pertinéncia dos objetivos a

concretizar.
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Anexo | - Projetos e Clubes do Agrupamento
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Anexo Il - Instalacoes do Agrupamento

Escola Basica da Gafanha da Encarnacao (sede) — Cod. 343560

Rua da Lomba
3830-475 Gafanha da Encarnacao

Oferta: 2.9 €3.° ciclos do Ensino Béasico Geral Telefone: 234 367,570

Rua da €ompanha - Costa Nova
3830-457Gafanha da Encarnacao
Tel: 234360 154
Mail: eblcnov a@aege pt

Oferta: 1.° ciclo do Ensino Bésico Geral

Escola Basica da Gafanha do Carmo — Cod. 224789



Rua Rua da Igreja
3830-408 Gafanha do Carmio
Tel: 234 391 153
Mail:'eb1carmo@aege.pt

Rua Rua Central
safanha do.Carmo

Oferta: Educacio Pré-Escolar 234 365788

-
A
Rua Rua da Parada
Oferta: Educacgdo Pré-Escolar e 3830-476 Gafanha da Encarnacio
1.9 ciclo do Ensino Bésico Geral Tel: 234 364 916
Mail: ebinorte@aege.pt

‘*\.

Escola Basica da Gafanha da Encarnacao — Centro — Céd. 255518



e ||

[T
Rua Professor Francisco Corujo

Oferta: 1.° ciclo do Ensino Bésico Geral 3830-524 Gafanha da Encarnacdo

Tel: 284 367533
Mail: ebicentro@aege.pt

(R T

Jardim de Infancia da Gafanha da Encarnacao — Centro — Co6d. 614580

Rua Padre Antonio Diogo

Oferta: Educacfio Pré-Escolar 3830-516 Gafanha da Encaruagao

RUEREREIE

Oferta: Educacéio Pré-Escolar e 3830-470 Gafanha da Encarnacao
1.° ciclo do Ensino Bésico Geral Tel: 234 366 568

Mail: ebisul@aege.pt

&5




Anexo Ill - Itinerarios e Distancias

Os percursos entre a Escola Sede do Agrupamento e os Jardins Escola sao semelhantes
as distancias e percursos entre a Escola Sede do Agrupamento e as Escolas Basicas no
mesmo ponto geografico das localidades, dado que os Jardins estdo situados em

edificios quase contiguos as Escolas Basicas com a designacao idéntica.
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Escola Sede / Escola Basica da Gafanha da Encarnacao — Norte
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Escola Sede / Escola Basica da Gafanha da Encarnacao — Sul
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